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نظرة الشركة لمبادئ الحوكمة

تلت��زم شركة الصفاة للإستثمار بقواع��د وإرش��ادات حوكم��ة للش��ركات، ويأت��ي تطوي��ر معايي��ر حوكم��ة 
والإدارة  الإدارة  مجل��س  أولوي��ات  م��ن  الرش��يدة  الحوكم��ة  ممارس��ات  لأفض��ل  للوص��ول  الش��ركات 
العلي��ا ف��ي شركة الصفاة للإستثمار، وذل��ك م��ن خ��لال المراجع��ة والتحس��ين ف��ي مس��تويات الإشراف 
الرش��يدة  المؤسسية  الحوكمة  لممارسات  تعزي��زاً  الصفاة،  مجموع��ة  عملي��ات  عم��وم  ف��ي  والرقابة 
لتحصي��ن نج��اح الشركة وتعزي��ز تحقي��ق أهدافه��ا وتطلعاته��ا، وعل��ى رأس��ها  اكتس��اب ثق��ة مس��اهمينا 
ومستثمرينا الحاليي��ن والمحتملي��ن، وكاف��ة الأط��راف ذوي المصال��ح، فض��لًا عن إرس��اء أفض��ل ممارس��ات 
وإلتزاماً  والشفافية،  النزاهة  أس��س  عل��ى  القائم��ة  والمس��اءلة  المحاس��بة  لمب��ادئ  الداعم��ة  الإدارة 
المس��اهمين،  فئ��ات  مختل��ف  حق��وق  حماي��ة  يضم��ن  بم��ا  والش��فافية  الإفص��اح  متطلب��ات  بكاف��ة 
والمعامل��ة العادل��ة والمنصف��ة ف��ي الحق��وق والواجب��ات تج��اه جمي��ع المس��اهمين ويوض��ح القواع��د 
والإج��راءات الخاص��ة باتخ��اذ الق��رارات المتعلق��ة بش��ؤون شركة الصفاة للإستثمار ومدى تقيدها بأحكام 

حوكمة الشركات.

القاعدة الأولى:

بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

إدارة  مجلس  تشكيل  في  خبراتهم  مستخدمين  فعال  بشكل  الشركة  الإدارة  مجلس  أعضاء  ساهم 
مجلس  عمل  كما  المتغيرة.  الاقتصادية  البيئة  تحديات  لمواجهة  تامة  كفاءة  وعلى  ومرن  متماسك 
الإدارة على رفع مستوى الحوكمة المؤسسية في الشركة إيماناً بدورها في استدامة الأعمال وتحسين 

الأداء على كافة الأصعدة.

 يتألف مجلس ادارة شركة الصفاة للإستثمار من سبعة اعضاء تم انتخابهم من قبل مساهمي الشركة 
2016، لمدة ثلاث سنوات وذلك  23 أغسطس  بتاريخ  بالجمعية العمومية العادية للشركة المنعقدة 
بعد الحصول على موافقة هيئة أسواق المال على أسماء المرشحين لعضوية مجلس الإدارة، ويتألف 

المجلس من 5 أعضاء غير تنفيذيين بالإضافة إلى عضوين مستقلين.

تم الإعلان عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة الجديد ولمدة أسبوعين خلال الفترة من 4 فبراير 
2019 وحتى 18 فبراير 2019 وذلك لعدد 7 مقاعد، وقد تقدم سبعة مرشحين بطلب ترشيحهم حيث 
تأكدت لجنة المكافآت والترشيحات من استيفائهم لجميع الشروط المطلوبة ومن ثم تقديم طلباتهم 
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لهيئة أسواق المال للحصول على الموافقة على طلبات الترشح وهو ما تم الحصول عليه بتاريخ 04 
مارس 2019.

الشركة،  لنشاط  المناسبة  والمهارات  والخبرات  بالمؤهلات  الحالي  الإدارة  أعضاء مجلس  جميع  يتمتع 
وفقاً للجدول الوارد أدناه:

 تاريخ الإنتخاب /المؤهل العلمي والخبرة العمليةتصنيف العضوالإسم
تعيين امين السر

عبد الله حمد التركيت
رئيس

مجلس الإدارة
غير تنفيذي

- بكالوريوس في الإدارة العامة والعلوم 
السياسية.

- الخبرة العملية 13 سنة.
23 أغسطس 2016

فهد عبد الرحمن 
المخيزيم

نائب رئيس
مجلس الإدارة

غير تنفيذي

- ماجستير في إدارة الأعمال.
- بكالوريوس في التمويل.
- الخبرة العملية 23 سنة.

23 أغسطس 2016

عبد المحسن سليمان 
المشعان

عضو 
مجلس الإدارة

غير تنفيذي

- بكالوريوس في التمويل العالمي 
والتسويق.

- الخبرة العملية 39 سنة.
23 أغسطس 2016

ناصر بدر الشرهان
عضو 

مجلس الإدارة
مستقل

- بكالوريوس في العلوم السياسية 
والتسويق.

-الخبرة العملية 21 سنة.
23 أغسطس 2016

مشعل احمد الجاركي
عضو 

مجلس الإدارة
غير تنفيذي

- ماجستير إدارة أعمال في تخصص إدارة 
عامة واستراتيجية.

- بكالوريوس في المحاسبة.
-الخبرة العملية 13 سنة ونصف.

23 أغسطس 2016

د. انور علي النقي
عضو 

مجلس الإدارة
مستقل

-دكتوراه، الماجستير والبكالوريوس في 
الهندسة المدنية.

- بكالوريوس في الهندسة المعمارية.
- الخبرة العملية 41 سنة.

23 أغسطس 2016

عبد الرزاق زيد الضبيان
عضو 

مجلس الإدارة
غير تنفيذي

- بكالوريوس في الهندسة المدنية.
- الخبرة العملية 14 سنة ونصف

23 أغسطس 2016

خولة محمد عوض  
أمين سر المجلسقنديل

- شهادة فنية في إدارة الأعمال.
- الخبرة العملية 21 سنة

23 فبراير 2014

بحيث  بهم،  المنوطة  والمسؤوليات  بالمهام  للاطلاع  الكافي  الوقت  الإدارة  مجلس  أعضاء  يخصص 
يجتمع مجلس الإدارة بدعوة من الرئيس.
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نبذة عن اجتماعات مجلس إدارة الشركة

إن إجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال عام 2018 موضحة من خلال البيان التالي:

اسم العضو
 إجتماع رقم
 )1( بتاريخ

2018/2/21

 إجتماع رقم
 )2( بتاريخ

2018/03/07

 إجتماع رقم
 )3( بتاريخ

2018/05/14

 إجتماع رقم
 )4( بتاريخ

2018/08/01

 إجتماع رقم
 )5( بتاريخ

2018/11/13

 إجتماع رقم
 )6( بتاريخ

2018/12/25

 عدد
الإجتماعات

6√√√√√√عبد الله حمد التركيت

فهد عبد الرحمن 
6√√√√√√المخيزيم

عبد المحسن سليمان 
6√√√√√√المشعان

6√√√√√√ناصر بدر الشرهان

6√√√√√√مشعل احمد الجاركي

6√√√√√√د. انور علي النقي

6√√√√√√عبد الرزاق زيد الضبيان

كما اعتمد جميع اعضاء المجلس عدد )1( قرار مجلس إدارة بالتمرير الأول بتاريخ 2018/04/17.

كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة:

يق��وم أمي��ن الس��ر بمس��اعدة أعض��اء المجل��س بش��كل كام��ل ومس��تمر لضم��ان حصوله��م عل��ى أي 
معلوم��ات مطلوب��ة، ويق�وم بمساعدة رئيس مجلس الإدارة في كافة الأمور المتعلقة بإعداد جدول 

اعمال اجتماع��ات المجل��س وإص��دار الدع��وات للأعضاء. 

ويق�وم بتس�جيل كاف�ة ق�رارات ومناقش�ات أعض�اء مجل�س الإدارة، وتس��جيل نتائ��ج عملي��ات التصوي��ت 
خ��اص  وأمس��اك سجل  الخاص��ة  الوثائ��ق  حف��ظ  عل��ى  والعم��ل  المجلس،  اجتماع��ات  ف��ي  تت��م  الت��ي 
باجتماع��ات المجل��س بأرقام متتابعة للسنة التي عقد فيها مع تسجيل مكان الاجتماع وتاريخه وساعة 

بدايته ونهايته.

القاعدة الثانية:
التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

مجلس  أعضاء  من  كل  وواجبات  ومسؤوليات،  مهام،  سياسة  بتحديد  الشركة  قيام  كيفية  عن  نبذة 
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الإدارة والإدارة التنفيذية، وكذلك السلطات والصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية:

في إطار التزام شركة الصفاة للإستثمار بتطبيق أساسيات قواعد الحوكمة الرشيدة، فقد راعت إدارة 
الشركة متمثلة في مجلس إدارتها والإدارة التنفيذية أن يتم تحديد مسؤوليات ومهام كل من أعضاء 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، إن دور مجلس الإدارة في الشركة يمثل نقطة التوازن التي تعمل على 
التنفيذية للشركة حيث أن مجلس الإدارة يسعى لتحقيق  تحقيق أهداف المساهمين ومتابعة الإدارة 
أهداف الشركة الاستراتيجية من خلال التأكد من أن الإدارة التنفيذية تقوم بالمهام المنوطة بها على 
أكمل وجه، وأنها تعمل على تعزيز القدرة التنافسية للشركة، وتحقيق معدلات نمو مرتفعة، والعمل 
دائما في مصلحة  تصب  التنفيذية  الإدارة  وإجراءات  قرارات  وأن  الأرباح،  تعظيم  يساهم في  ما  على 

المساهمين.

- اعتم��اد الأه��داف الإس��تراتيجية والخط��ط والسياس��ات الهام��ة للش��ركة ومراجعتها بشكل دوري.

- إق�رار الميزاني�ات التقديري�ة الس�نوية واعتم�اد البيان�ات المالي�ة المرحلي��ة والس��نوية قبل إرسالها للجهات 
الرقابية.

- الإش�راف عل�ى النفق�ات الرأس�مالية الرئيس�ية للش�ركة، وتمل�ك الأص��ول والتص��رف به��ا.

- التأك�د م�ن م�دى الت�زام الش�ركة بالسياس�ات والإج�راءات الت�ي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح 
الداخلية المعمول بها.

- ضم��ان دق��ة وس��لامة البيان��ات والمعلوم��ات الواج��ب الإفص��اح عنه�ا وذل�ك وف�ق سياس�ات ونظ�م 
عم�ل الإفص�اح والش�فافية المعم��ول به��ا.

- إرساء قنوات اتصال فاعلة تتيح للمساهمين الإطلاع على اوجه الأنشطة المختلفة للشركة.

- تشكيل لجان مختصة منبثقة عنه وفق ميثاق يحدد مسؤليات وصلاحيات كل لجنة.

- تحديد الصلاحيات المنوطة بالإدارة التنفيذية من خلال إعتماد جدول صلاحيات شامل للشركة ويتم 
الرقابة والإشراف على أداء أعضاء الإدارة التنفيذية من قبل المجلس والتأكد من قيامهم باداء كافة 

المهام المسندة إليهم.

الخط�ة  وإنج�از  والتش�غيلية  المالي�ة  النتائج  أفضل  بتحقيق  المتمثلة  المجلس  مسؤوليات  من  إنطلاقاً 
الإس�تراتيجية للش�ركة عل�ى أكم�ل وج�ه، حق�ق المجلس خلال العام 2018 العديد من الإنجازات المتمثلة 

بالآتي:

- إعتماد البيانات المالية السنوية لعام 2017 والمرحلية )ربع سنوية( لعام 2018 ورفعها للجهات الرقابية.

- وضع الأهداف الرئيسية والمالية للشركة ووضع الاستراتيجيات والخطط والسياسات واعتمادها.
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- مراقبة تنفيذ استراتيجيات وخطط العمل السنوية والميزانية والتحقق من أسباب القصور.

- المتابعة مع الإدارة التنفيذية لضمان فعالية نظم الرقابة الداخلية التي تحمي أصول الشركة، وتضمن 

ذات  والتعليمات  والأنظمة  للقواعد  والامتثال  الشركة،  وسجلات  المالية،  البيانات  ودقة  سلامة 

الصلة، وذلك من خلال المتابعة والإشراف على مهام التدقيق لإدارات الشركة والعمل على قياس 

درجة المخاطر وتجنبها.

- تقييم أداء مجلس الإدارة ككل خلال عام 2018 بالإضافة إلى تقييم أعضاء المجلس لأنفسهم وتقييم 

اللجان  بأعضاء  الخاصة  التقييم  نتائج  اعتماد  إلى  بالإضافة   ،2018 عام  خلال  التنفيذي  الرئيس  أداء 

المنبثقة عن مجلس الإدارة.

- اعتماد ترشيح وتعيين الرئيس التنفيذي للشركة السيد/ أحمد فتحي أبوزيد.

- اعتماد المعيار الدولي للتقارير المالية )IFRS 9( على أن تبدأ الشركة بتطبيقه عند إعداد بياناتها المالية.

- اعتماد الموازنة السنوية والتقديرية للشركة.

- الموافقة على استثمار الشركة لفائض أموالها والمتوفر في جمهورية مصر العربية وذلك بما يعود 

بالربحية وعوائد مجزية لصالح الشركة.

الداخلية  العمل  - اعتماد تكليف وتعيين مكتب استشاري متخصص بتعديل وتحديث سياسات ولوائح 

للشركة )الهيكل التنظيمي، الوصف الوظيفي، جدول الصلاحيات، وسياسات وإجراءات عمل إدارات 

الجهات  لمتطلبات  وفقاً  الداخلية  العمل  وإجراءات  السياسات  بعض  اعتماد  إلى  بالإضافة  الشركة( 

الرقابية.

- المتابعة المستمرة مع المحامين بشأن القضية القائمة بين الشركة وبنك قطر الوطني.

- تعيين مسؤول لوحدة شؤون المستثمرين والمسؤولية الإجتماعية.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية مع مراعاة 
ذكر المعلومات التالية عن كل لجنة:

- يستند نظام الرقابة والإدارة الداخلي لشركة الصفاة للإستثمار على التوجيهات واللوائح الصادرة عن 
هيئة أسواق المال، بنك الكويت المركزي، وزارة التجارة والصناعة، وعقد تأسيس الشركة ونظامها 
بتفويض  الإدارة  مجلس  قام  للشركة.  الداخلية  العمل  ولوائح  سياسات  إلى  بالإضافة  الأساسي، 
البعض من صلاحياته إلى لجان مجلس الإدارة وفقاً لمواثيق معتمدة من مجلس الإدارة تحدد مهام 

ومسؤووليات وصلاحيات كل لجنة.

الحوكم�ة  وقواع�د  تعليم�ات  مراعاة  تم  وقد  عنه،  منبثقة  لجان  عدة  بتشكيل  الإدارة  مجلس  قام   -
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الص�ادرة ع�ن هيئ�ة أس�واق الم�ال عند تشكيل لجان مجلس الادارة، والقوانين والتعميمات الصادرة 
عن بنك الكويت المركزي بشأن الشركات التي تمارس أنشطة التمويل. وتتضمن لجان مجلس الإدارة 

التالي:

لجنة التدقيق:

- تاريخ تشكيل اللجنة: 25 سبتمبر 2016

- مدة اللجنة: مرتبطة بمدة وولاية مجلس الإدارة الحالي.

- أعضاء اللجنة: 

• السيد/ عبد الرحمن فهد المخيزيم – رئيس اللجنة.

• السيد/ د. أنور علي النقي – نائب الرئيس

• السيد/ ناصر بدر الشرهان – عضو

- عدد الإجتماعات المنعقدة خلال عام 2018: سبعة )7( إجتماعات

مهام وإنجازات اللجنة خلال عام 2018: 

- مراجعة البيانات المالية المرحلية )الربع سنوية( والسنوية وتقرير المدقق الخارجي واعتمادها مبدئياً 
للش��ركة،  المالية  البيانات  سلامة  من  للتأكد  وذلك  النهائي  للإعتماد  الإدارة  لمجلس  رفعها  قبل 
واس��تقلالية ونزاهة المدقق الخارجي والذي يظل رأيه مستقلا ويكون مرفقاً ضمن محتويات التقرير 

السنوي للشركة.

- مناقشة ودراسة الملاحظات الواردة قي تقرير مراقب الحسابات الخارجي.

- إعتماد خطة التدقيق الداخلي لمختلف إدارات الشركة.

هيئة  موافقة  أخذ  بعد  وذلك  قاقيش  حسن  السيد/  للشركة  داخلي  تدقيق  مدير  بتعيين  التوصية   -
أسواق المال على طلب ترشحه.

- التوصية بتعيين مراقبي حسابات خارجيين جدد للشركة التزاما بنص المادة )3-4-6( من الكتاب الخامس 
– أنشطة الأوراق المالية والأشخاص المسجلون والتي نصت على ألا يقوم مراقب الحسابات بأعمال 
العميل  يكن  لم  ما  متتالية  مالية  أربع سنوات  تتجاوز  لمدة  عميل  الحسابات لأي  وتدقيق  مراجعة 
في دور التصفية، ويتم احتساب هذه المدة اعتباراً من تاريخ القيد في سجل مراقبي الحسابات لدى 

الهيئة.

- مراجعة واعتماد تقرير أنظمة الرقابة الداخلية للشركة )ICR( لعام 2017 والمرسل لهيئة أسواق المال 
وتخويل المدقق الداخلي بمتابعة ومعالجة الملاحظات.
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- التوصية بتكليف وتعيين مكتب استشاري متخصص بتعديل وتحديث سياسات ولوائح العمل الداخلية 
للشركة )الهيكل التنظيمي، الوصف الوظيفي، جدول الصلاحيات، وسياسات وإجراءات عمل إدارات 

الشركة(.

- التوصية بتعيين مكتب تدقيق داخلي متخصص ليقوم بمساعدة مدير التدقيق الداخلي بأداء مهامه 
وإعداد تقارير التدقيق الداخلي لمختلف إدارات الشركة عن عام 2018.

الإدارة  لمجلس  النتائج  ورفع  الداخلي  التدقيق  ومدير  اللجنة  لأعضاء  السنوي  الأداء  تقييم  إجراء   -
لإعتمادها.

- التوصية لمجلس الإدارة باعتماد تطبيق المعيار المحاسبي IFRS9 والعمل على تطبيقه داخل الشركة.

لجنة المخاطر:

- تاريخ تشكيل اللجنة: 25 سبتمبر 2016

- مدة اللجنة: مرتبطة بمدة وولاية مجلس الإدارة الحالي.

- أعضاء اللجنة: 

• السيد/ د. أنور علي النقي – رئيس اللجنة.

• السيد/مشعل احمد الجاركي – نائب الرئيس

• السيد/ عبد الرزاق زيد الضبيان – عضو

- عدد الإجتماعات المنعقدة خلال عام 2018:خمسة )5( إجتماعات

مهام وإنجازات اللجنة خلال عام 2018: 

- إعداد ومتابعة استراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر وتقييم النظ�م والآلي�ات لتحدي�د وقي�اس الان�واع 
المختلف�ة م�ن المخاط�ر.

- مس��اعدة مجل��س الإدارة ف��ي تحدي��د وتقيي��م المخاط��ر الرئيس��ية عل��ى الش��ركة، وضم��ان أن الش��ركة 
تدي��ر المخاط��ر بكف��اءة وفعالي��ة.

- مراجعة ورفع توصية لمجلس الإدارة بشأن تقارير المخاطر التي ترسل لهيئة أسواق المال والمعدة 
من قبل مسؤول إدارة المخاطر.

- التوصية بتكليف وتعيين مكتب استشاري متخصص بتعديل وتحديث سياسات ولوائح العمل الداخلية 
للشركة )الهيكل التنظيمي، الوصف الوظيفي، جدول الصلاحيات، وسياسات وإجراءات عمل إدارات 

الشركة(.

- مراجعة تقرير المخالفات التي فرضت على الشركة خلال العام من قبل هيئة أسواق المال والمتعلقة 
ومسؤول  المخاطر  إدارة  مسؤول  وتفويض  الوضع  تصويب  حيال  الإجراءات  تحديد  مع  بالمخاطر 
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المطابقة والإلتزام بالمتابعة. )لم يتم فرض أي مخالفة على الشركة من قبل الجهات الرقابية خلال 
عام 2018(

- إجراء تقييم الأداء السنوي لأعضاء اللجنة ومدير ادارة المخاطر ورفع النتائج لمجلس الإدارة لإعتمادها.

لجنة المكافآت والترشيحات:

- تاريخ تشكيل اللجنة: 25 سبتمبر 2016

- مدة اللجنة: مرتبطة بمدة وولاية مجلس الإدارة الحالي

- أعضاء اللجنة:

•  السيد/ عبد الله حمد التركيت – رئيس اللجنة

• السيد/عبد الرزاق زيد الضبيان – نائب الرئيس

•  السيد/ ناصر بدر الشرهان – عضو

- عدد الإجتماعات المنعقدة خلال عام 2018: أربعة )4( إجتماعات

مهام وإنجازات اللجنة خلال عام 2018: 

- إعداد سياس�ة واضح�ة لمكاف�آت أعض�اء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة.

- تحدي�د الإحتياج�ات المطلوبة من المهارات المناس�بة لعضوية مجل�س الإدارة ومراجع�ة تل�ك الإحتياج�ات 
بص�ورة س�نوية.

- التوصية بترشيح وتعيين الرئيس التنفيذي الحالي للشركة السيد/ أحمد فتحي أبوزيد وذلك بعد أخذ موافقة 
هيئة أسواق المال على طلب ترشحه.

- إعداد نماذج التقييم السنوية لكل من أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان والرئيس التنفيذي وإرسالها 
لتعبئتها ومن ثم فرز نتائج التقييم بعد اعتماد النتائج من مجلس الإدارة.

- إجراء تقييم الأداء السنوي لأعضاء اللجنة ورفع النتائج لمجلس الإدارة لإعتمادها.

من  التأكد  بعد  وذلك  الداخلي  الشرعي  التدقيق  ومسؤول  الداخلي  التدقيق  مدير  بتعيين  التوصية   -
استيفائهمم للشروط المطلوبة من قبل هيئة أسواق المال.

- مراجعة واعتماد تقرير بالمكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية خلال العام.

- دراسة ومطابقة شروط الإستقلالية الواجب توافرها بعضو مجلس الإدارة المستقل.
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لجنة المخصصات:

- تاريخ تشكيل اللجنة: 25 سبتمبر 2016

- مدة اللجنة: تعتمد على قرار مجلس الإدارة

- أعضاء اللجنة: 

• السيد/ عبد الرزاق زيد الضبيان – رئيس اللجنة

• السيد/حسن محمود قاقيش – عضو ومقرر اللجنة

• السيد/ هيرالد ليو فيرنانديز – عضو

- عدد الإجتماعات المنعقدة خلال عام 2018: إثنين )2( إجتماعات

مهام وإنجازات اللجنة خلال عام 2018: 

- اثبات واعتماد مخصصات مقابل الأرصدة المدينة القائمة والمشكوك في تحصيلها.

- اثبات واعتماد مخصص إضافي خاص ببعض الدعاوى القانونية القائمة لدى الشركة.

اللجنة التنفيذية:

- تاريخ تشكيل اللجنة: 25 سبتمبر 2016

- مدة اللجنة: تعتمد على قرار مجلس الإدارة

- أعضاء اللجنة:

• السيد/ فهد عبد الرحمن المخيزيم – رئيس اللجنة

• السيد/عبد الله حمد التركيت – نائب رئيس اللجنة

• السيد/ ناصر بدر الشرهان – عضو

• السيد/ مشعل أحمد الجاركي – عضو

- عدد الإجتماعات المنعقدة خلال عام 2018: لا يوجد

- مهام وإنجازات اللجنة خلال عام 2018: لا يوجد

لجنة الإئتمان:

منح  لنشاط  للإستثمار  الصفاة  ممارسة شركة  لعدم  وذلك  حالياً  مفعلة  غير  لجنة  الإئتمان هي  لجنة 
التمويلات ولكن تم تأسيسها بناءً على طلب السادة/ بنك الكويت المركزي حيث أن الشركة يتوافر لها 

هذا النشاط.
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موج��ز ع��ن كيفي��ة تطبي��ق المتطلب��ات الت��ي تتي��ح لأعض��اء مجل��س الإدارة الحص��ول عل��ى المعلوم��ات 
والبيان��ات بش��كل دقي��ق وف��ي الوق��ت المناس��ب:

ق�ام مجل�س إدارة الش�ركة باعتم�اد دلي�ل إج�راءات يضم�ن حصول أعض�اء مجل�س الإدارة عل�ى المعلومات 
بش�كل دقيق وفي الوقت المناس��ب وبم��ا يتواف��ق م��ع القواني��ن والتش��ريعات ذات الصل��ة. ويحدد الدليل 
س�رية  على  بالحفاظ  الأعضاء  والتزام�ات  وإج�راءات  الإدارة  مجلس  على  وعرضها  المعلومات  طلب  آلية 

المعلومات التي آل�ت إليه�م بحك�م عملهم.

القاعدة الثالثة:

إختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت:

إن آلي��ة الترش��ح المعمول بها داخل الشركة تضم��ن الإس��تمرار ف��ي انتقاء وجذب الكفاءات للإنضمام 
إما للترشح لعضوية مجلس الإدارة او الإدارة التنفيذية. ق�ام مجل�س الإدارة بتش�كيل لجن�ة الترش�يحات 
والمكاف�آت وفق�اً لقواع��د الحوكم��ة حي��ث يش��مل تش��كيل اللجن��ة على عض��و مس��تقل، وق��ام مجل�س 
الإدارة باعتم�اد ميث�اق عم�ل اللجن�ة وال�ذي يتضم�ن مه�ام ومس��ؤوليات اللجن��ة  والذي يشتمل على 

الآتي: 

- التوصي�ة بقب�ول الترش�يح وإع�ادة الترش�يح لأعض�اء المجل�س والإدارة التنفيذي��ة.

- وض�ع سياس�ة واضح�ة لمكاف�آت أعض�اء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة.

- تحدي�د الإحتياج�ات المطلوبة من المهارات المناس�بة لعضوية مجل�س الإدارة ومراجع�ة تل�ك الإحتياج�ات 
بص�ورة س�نوية.

- اس�تقطاب طلب�ات الراغبي�ن ف�ي ش�غل المناص�ب التنفيذي�ة حس��ب الحاج��ة، ودراس��ة ومراجع��ة تل��ك 
الطلب��ات.

- تحدي��د الش��رائح المختلف��ة للمكاف��آت الت��ي س��يتم منحه��ا للموظفين.

والاعض��اء  التنفيذيي��ن  غي��ر  والاعض��اء  التنفيذيي��ن  الإدارة  مجلس  لأعض��اء  وظيف��ي  وص��ف  إع��داد   -
المس��تقلين.

والتأك�د م�ن ع�دم  العام�ة  الجمعي�ة  بواس��طة  للانتخاب��ات  الأعض��اء  ترش��يح  وإع��ادة  ترش��يح  اقت��راح   -
انتف�اء صف�ة الإس�تقلالية ع��ن الأعض��اء المس��تقلين.

- تحدي�د آلي�ات تقيي�م أداء المجل�س ككل وأداء كل عض�و م�ن أعض��اء المجل��س والإدارة التنفيذي��ة.

- تحديد مؤشرات قياس أداء المجلس ومراجعة تلك المؤشرات بص�ورة س�نوية.

- مراجع��ة واقت��راح البرام��ج التدريبي��ة وورش العم��ل لاعض��اء مجل��س الإدارة.

- مراجعة جدول الرواتب والدرجات الوظيفية بصورة دورية.

تقرير حوكمة الشركات لشركة الصفاة للإستثمار
للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2018



26

والإدارة  الإدارة  مجل�س  لأعض�اء  الممنوح��ة  المكاف��آت  كاف��ة  ع��ن  مفص��ل  س��نوي  تقري��ر  إع��داد   -
التنفيذي�ة، س�واء كانت مبالغ أو مناف�ع أو مزاي�ا، أي�ا كان�ت طبيعته�ا ومس�ماها، على أن يعرض ه�ذا 

التقري�ر عل�ى الجمعي�ة العام�ة للش�ركة للموافق�ة علي�ه.

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:

تم إعداد تقريرا منفصلًا خاص بالمكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لشركة 
الصفاة للإستثمار وشركاتها التابعة خلال عام 2018.

القاعدة الرابعة:

ضمان نزاهة التقارير المالية

المالية  التقارير  ونزاهة  التنفيذية بسلامة  الإدارة والإدارة  الكتابية من قبل كل من مجلس  التعهدات 
المعدة.

الإدارة  مجل��س  م��ن  لكل  الكتابية  التعهدات  للشركة  السنوي  التقرير  محتويات  ضمن  من  لكم  نورد 
والإدارة التنفيذي��ة بس�لامة ونزاه�ة التقاري�ر المالي�ة المع�دة.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق 

التقارير  التدقيق والتأكد من سلامة ونزاهة  الرئيسي هو الإشراف على جميع أمور  التدقيق  إن دور لجنة 
المالية وأنظمة الرقابة الداخلية. وتقوم لجنة التدقيق بالمهام التالية على سبيل المثال لا الحصر:

- مراجعة جميع البيانات المالية المرحلية والسنوية الدورية قبل عرضها ورفع توصية بها لمجلس الإدارة.

- التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مراقبي الحسابات الخارجيين.

- دراسة ومراجعة الملاحظات على القوائم المالية وطلب الغدارة التنفيذية بالعمل على تعديلها في حال 
تطلب الامر ذلك.

- التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير التدقيق الداخلي، ومراجعة وإقرار خطط التدقيق الداخلي.

- مراجعة نتائج التقارير الداخلية والتأكد من اتخاذ جميع الإجراءات التصحيحية اللازمة.

- مراجعة نتائج تفتيش الجهات الرقابية على الشركة واتخاذ اللازم حيال تصويب الملاحظات.

- مراجعة الأمور المتعلقة بترشيح مراقب الحسابات الخارجي ورفع توصية بذلك لمجلس الإدارة.

التوصية بتكليف مكتب تدقيق مستقل للقيام بتقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية، وإعداد تقرير في هذا 
 Internal Control Report )الشأن )تقرير الضبط الداخلي

- خلال عام 2018 لم يكن هناك أي حالة تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة.
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استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

الشركة  مراقبي حسابات  تعيين  على   2018 أبريل   03 المنعقدة في  العادية  العمومية  الجمعية  وافقت 
قانونيون  - محاسبون  السور  الأحمد من مكتب  ابراهيم  خالد حسن  السيد/  2018 وهما  لعام  الخارجيين 

والسيد/ فيصل صقر عبدالكريم الصقر – مكتب BDO النصف وشركاه.

 إن مراقبي الحسابات الخارجيين للشركة مسجلين بسجل خاص لدى هيئة أسواق المال، وهما مستقلين 
عن الشركة ومجلس إدارتها، يتم دعوة مراقبي الحسابات الخارجيين إلى اجتماعات الجمعية العامة، ويتم 
تلاوة التقرير المعد من قبلهما على المساهمين، كما يسمح لمراقبي الحسابات الخارجيين بحصور ومناقشة 

آرائهما مع لجنة التدقيق قبل رفع البيانات المالية السنوية والمرحلية إلى المجلس لإتخاذ القرار بشأنها.

القاعدة الخامسة

وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

متطلبات تشكيل إدارة مستقلة لإدارة المخاطر:

المحتمل�ة  المخاط�ر  م�ن  الش�ركة  حماي�ة  عل�ى  تعم�ل  والت�ي  المخاط�ر  إدارة  بإنش�اء  الش�ركة  قام�ت 
م��ن  جمل��ة  وض��ع  خ��لال  م��ن  وذل��ك  المقبول��ة،  المخاط��ر  ونوعي��ة  نزع�ة  وتحدي�د  أنواعه�ا  بمختل�ف 
المسؤول  ويتمت�ع  الش��ركة وطبيع��ة عمله��ا،  لنش��اط  والمناس��بة  الكافي��ة  الداخلي��ة  الرقاب��ة  أنظم��ة 
عل�ى الإدارة بالخبرة اللازمة بعد أخذ الموافقة على تعيينه من هيئة أسواق المال ويتمتع مسؤول إدارة 

المخاطر بالإستقلالية بحيث يتبع مباش�رة لمجل�س الإدارة وفقاً للهيكل التنظيمي المعتمد للشركة.

متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر:

إن دور لجنة المخاطر الرئيسي هو الإشراف على جميع الأمور المتعلقة بإدارة المخاطر، والمساهمة في 
وضع السياسات واللوائح لإدارة المخاطر بما يتسق مع نزعة الشركة لتحمل المخاطر، هذا بالإضافة إلى 

تطبيق اللجنة للمتطلبات التالية:

الإدارة  - لمجلس  بها  توصية  ورفع  الشركة  لدى  المخاطر  إدارة  عمل  وإجراءات  سياسات  مراجعة 
للإعتماد.

تقييم نظم واليات تحديد وقياس ومتابعة أنواع المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة. -

التأكد من استقلالية موظفي إدارة المخاطر وبان لديهم الفهم الكامل للمخاطر المحيطة بالشركة. -

مراجعة التقارير المتعلقة بالمخاطر والتي ترسل لهيئة أسواق المال بشكل دوري والعمل على إعطاء  -
الحلول الازمة والمتابعة مع إدارة المخاطر لمعالجة المخاطر الواردة في التقارير.

مراجعة المسائل التي تثيرها لجنة التدقيق المتعلقة بالمخاطر. -
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أنطمة الضبط والرقابة الداخلية:

قامت شركة الصفاة للإستثمار بوضع انظمة الضبط والإجراءات والادوات الفعالة لإدارة المخاط�ر والرقاب�ة 
الداخلي�ة بحيث تغط�ى جمي�ع أنش�طة الش�ركة، كما تق�وم الش�ركة بصف�ة مس�تمرة بتطوي�ر نظ�م التقاري�ر 
عملي��ة  ف��ي  الفاعل��ة  الأداوات  اه��م  اح��د  تع��د  أنه��ا  حي��ث  بالش��ركة  العامل��ة  الإدارات  لكاف��ة  الدورية 
متابع��ة الأداء والضب��ط والرقاب��ة والح��د م��ن المخاط��ر وذل��ك ع��ن طري��ق تطبي��ق مب��دا الرقاب��ة المزدوج��ة 
للتأك��د التحديد الس�ليم للس�لطات والمس�ئوليات، الفصل التام ف�ي المه�ام وع�دم تع�ارض المصال�ح. كما 
يتوفر لدى الشركة إدارة الرقابة والتدقيق الداخلي ويحرص مجل��س الإدارة عل��ى تفعي��ل دوره��ا ومس��اندتها 

للح��رص عل�ى تحقي�ق أعل�ى مس�توى م�ن الرقاب�ة الداخلي�ة.

 كم�ا يوج�د بالش�ركة أيض�ا إدارة خاصة بالمطابق�ة والإلت�زام تتضمن العديد من المهارات والخبرات المتميزة 
للتأك�د م�ن الإلت�زام بكاف�ة القواني�ن واللوائ�ح المنظم�ة وتع�د أح�د أه�م أدوات الضب�ط والرقاب�ة الداخلي�ة 
الفح�ص  إج�راءات  تطبي�ق  للتأكد م�ن  المخاط�ر  وأداره  التدقي�ق  ادارة  بالتع�اون م�ع  الشركة وتعم�ل  داخل 

والرقاب�ة المزدوج�ة ويحرص مجلس الإدارة على تفعيل دورها بش�كل مس�تمر.

متطلبات تشكيل إدارة مستقلة للتدقيق الداخلي:

قامت شركة الصفاة للإستثمار بإنشاء إدارة للتدقيق الداخلي بحيث تتمتع بالإستقلالية الفنية التامة وذلك 
التدقيق  ادارة  وتقوم  الإدارة،  لمجلس  تتبع  بدورها  والتي  التدقيق  لجنة  إلى  المباشرة  تبعيتها  خلال  من 
تطبي�ق  حس�ن  م�ن  للتأكد  بالش�ركة  المختلف�ة  الإدارات  أداء  ومراجع�ة  مراقب�ة  منها  عدة  بمهام  الداخلي 
نظ�م  كف�اءة  م�دى  م�ن  التأك�د  إلى  بالإضافة  بالش�ركة،  الخاصة  الداخلي�ة  والسياس�ات  واللوائ�ح  النظ�م 
الرقاب�ة الداخلي�ة ل�كل ادارات الش�ركة وإع�داد التقاري�ر بذل�ك وعرضه�ا عل�ى لجن�ة التدقي�ق، كما تعمل على 
مراجع�ة ملاحظ�ات المدققي�ن الخارجيي�ن بش�أن نظ�م الرقاب�ة الداخلي��ة والتأك�د م��ن تطبيقها والتأك�د م�ن 

الت�زام الش�ركة بالسياس�ات والنظ�م والتعليم�ات ذات العلاق��ة.

القاعدة السادسة

تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية:

معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية:

وضع مجلس ادارة الشركة المعايير والمحددات التي ترسخ المفاهيم والقيم الأخلاقية في الشركة بما 
يتوافق مع متطلبات جميع الجهات الرسمية، وتسعى الإدارة التنفيذية إلى تنفيذ أهداف الشركة وفق 
تلك المعايير والمحددات وتضمينها ضمن ميثاق العمل. وكذلك تم إعداد سياسة الإبلاغ عن الممارسات 
الغير مشروعة ف�ي ح�ال ت�م ملاحظ�ة اي أم�ر غي�ر صحي�ح او غي�ر آم�ن. وتطرق�ت السياس�ة أيض�ا إل��ى 
جوان��ب أخ��رى غاي��ة ف��ي الأهمي��ة مث��ل العلاق��ة م��ع المساهمين، وسياسة أمن المعلومات، بحيث 
ينبغ�ي عل�ى جمي�ع أعض�اء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين الإلتزام بها في كافة مهام 

عملهم.
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السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح:

إل��ى ضم��ان  السياس��ة  ه��ذه  ته��دف  المصال��ح  بتع��ارض  خاص��ة  سياس��ة  الش��ركة  إدارة  مجل��س  إعتم��د 
بش�كل  معه��ا  والتعام��ل  الجوهري��ة  المصال��ح  تع��ارض  ح��الات  لإكتش��اف  المناس��بة  الإج��راءات  تطبي��ق 
فع�ال، والتأك�د م�ن أن مجل�س الإدارة يق�وم بالتعام�ل م�ع ح�الات تع�ارض المصال�ح القائم�ة والمحتمل�ة 
والمتوقع�ة وأن كاف�ة الق��رارات يت��م اتخاذه��ا بم��ا يحق��ق مصال��ح الش��ركة وتع��د ه��ذه السياس�ة بمثابة 
المصال��ح، وبين��ت  التعام��ل م��ع أصح��اب  بالنزاهة والعدال��ة ف��ي  الكامل  الش�ركة  التزام  يتجزأ من  جزء لا 
الت�ي  المصال�ح، والاط�راف  تع�ارض  المصال�ح، ومفه�وم  تع�ارض  ح�الات  وإدارة  التعام�ل  السياس��ة أس�س 
تتع�ارض مصالحها مع مصلحة الش�ركة، وكذل�ك أيض�ا دور كل م�ن مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذي�ة وإدارة 
المطابقة والتزام والتدقيق الداخلي والجمعية العامة للش�ركة فيما يخص تع�ارض المصالح، وكذلك آلي�ة 

الإفص�اح.

القاعدة السابعة

الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب:

آلي�ات العرض والإفص�اح الدقيق والش�فاف الت�ي تح�دد جوانب ومجالات وخصائ�ص الإفصاح:

لأفض�ل  وتطبيق�ا  الراس�خة  الش�ركة  لمبادئ  وتحقيقا  والتعاون،  والمصداقية  بالإنفتاح  الش�ركة  تتس�م 
ممارس�ات الحوكم�ة الرش�يدة والتزام�ا بالمتطلب�ات القانوني�ة كاف�ة ق�ام مجل�س الإدارة باعتم�اد سياس��ة 
وكذل�ك  الهام�ة  القانوني�ة  المصطلح�ات  بع�ض  تعاري��ف  عل��ى  مش��تملة  والش��فافية  بالإفص��اح  خاص��ة 
الإفص��اح  وآلي��ة  الإفص�اح  وإج�راءات  الإفص�اح  وقواع�د  للإفص�اح  العام�ة  السياس�ات  السياس�ة  وضح�ت 
موقعه�ا  عل�ى  الش�ركة  وإفصاح�ات  بالش�ركة  الخاص�ة  الإفصاح��ات  مصفوف��ة  أيض��ا  السياس��ة  وبين��ت 
بالعملي�ات  القي�ام  أج�ل  م�ن  عام�ة  إرش�ادات  وض�ع  ف�ي  السياس�ة  ه�ذه  م�ن  الغ�رض  يتمث�ل  الإلكترون�ي، 
الدوري��ة  والس��جلات  التقاري��ر  كاف��ة  يوض��ح  خ��اص  بإع��داد مس��تند  الش��ركة  وقام��ت  بفعالي�ة وكف��اءة، 

الخاص��ة بالجه��ات الرقابي��ة.

متطلبات سجل افصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:

والأش��خاص  التنفيذي��ة  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعض�اء  بإفصاحات  خ�اص  س�جل  بإع�داد  الش�ركة  قام�ت 
المطلعي��ن والإفصاحات الخاصة بملكية المجموعة لأسهم مدرجة لدى بورصة الكويت، وتق��وم الش��ركة 

بالتأك��د م��ن تطبي��ق قواع��د الإفص��اح ع��ن المصال��ح –وإفص��اح الأش��خاص المطلعي��ن.

متطلبات تشكيل وحدة تنظم شؤون المستثمرين:

بتاريخ 25 ديسمبر 2018 قام مجلس إدارة الشركة بإجتماعه رقم 6 لسنة 2018 بتعيين السيد/ عبدالعزيز 
تطبيقاً  وذلك  الإجتماعية،  والمسؤولية  المستثمرين  شئون  وحدة  كمسؤول  المشعان  المحسن  عبد 
شؤون  بتنظيم  خاصة  وحدة  بإنشاء  للإستثمار  الصفاة  شركة  إدارة  مجلس  به  قام   لما  واستكمالًا 
المستثمرين التزاماً بما نصت عليه قواعد حوكمة الشركات، كما تم العمل على إعداد سياسات وإجراءات 

تقرير حوكمة الشركات لشركة الصفاة للإستثمار
للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2018



30

خاصة بعمل الوحدة بحيث تنظم آلية التعامل مع المستثمرين وتكون مسئولة عن إتاحة وتوفير البيانات 
المتعارف  الإفصاح  وسائل  خلال  وذلك من  والمساهمين  للمستثمرين  اللازمة  والتقارير  والمعلومات 

عليها.

تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات:

تق�وم ش�ركة الصفاة للإستمثار باس�تخدام تكنولوجي�ا المعلوم�ات لتس�هيل أج��راءات الإفص��اح بحيث قام�ت 
مؤخراً بتطوي�ر الموق�ع الإلكترون�ي الخ�اص بالش�ركة ليتواك�ب م�ع قواع�د الحوكم�ة والإفص�اح، كما تعمل  
الش�ركة حالياً على وض�ع كاف��ة الإفصاح��ات الخاص��ة به��ا عل��ى الموق��ع الإلكترون��ي ف��ور إصداره�ا لك�ي 
بتمك�ن كاف�ة المهتمي�ن بالإط�لاع علي�ها، كما تقوم إدارة المطابقة والإلتزام أيضا بالإعتماد على النظام 

الإلكتروني لتحديد نس�ب تحق�ق المصال�ح وتغيرها.

القاعدة الثامنة

احترام حقوق المساهمين:

متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين:

تضمن شركة الصفاة للإستثمار ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم بما يحقق العدالة وبما لا يتعارض 
مع قانون الشركات الصادر عن وزارة التجارة والصناعة، وقواعد الحوكمة الصادرة عن هيئة أسواق المال 
الكويتية، وكافة القرارات والتعليمات بهذا الشأن.  وقد قامت الشركة بإعداد واعتماد سياسة حماية 
الحقوق  الشركة بكافة  يتمتع جميع مساهمي  المساهمين لها من قبل مجلس الإدارة بحيث  حقوق 

التالية:

- قيد قيمة الملكية المساهم بها في سجلات الشركة.

- التصرف في الأسهم من تسجيل للملكية ونقلها و/ أو تحويلها.

- الحصول على النصيب المقرر في توزيعات الأرباح.

- الحصول على نصيب من موجودات الشركة في حالة التصفية.

والاستثمارية  التشغيلية  واستراتيجيتها  الشركة  بنشاط  الخاصة  والمعلومات  البيانات  على  الحصول   -
بشكل منتظم وميسر.

- المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين والتصويت على قراراتها.

- انتخاب أعضاء مجلس الإدارة.

- مراقبة أداء الشركة بشكل عام، وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص.

- مسائلة أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية ورفع دعاوى المسؤولية وذلك في حالة إخفاقهم 
في أداء المهام المناطة بهم.
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 إنشاء سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة:

يت�م حف�ظ س�جل خ�اص بالاس�هم وبيان�ات المس�اهمين ل�دى الش��ركة الكويتي��ة للمقاص��ة طبق��ا لقواع��د 
حوكم��ة الشركات، كما يحتف��ظ مس��ؤول علاق��ات المس��تثمرين بنس��خة محدث��ة م��ن س��جل المس��اهمين 
بشكل دوري ويكون الس��جل مت��احاً لجمي��ع المس��اهمين للاط��لاع علي��ه ف��ي المواعي��د المح��ددة وطبق��ا 

للقان��ون وب��دون أي رس��وم.

تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الإجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة:

تتيح الشركة لمساهميها المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة، ومناقشة الموضوعات المدرجة 
على جدول الأعمال، وللمساهمين حق التصويت على قرارات الجمعية العامة سواء بالأصالة أو بالإنابة، 
المحتملين  والمستثمرين  المساهمين  لكافة  التصويت  بحقوق  الخاصة  المعلومات  كافة  توفير  يتم  كما 

وذلك بشكل دائم ومستمر.

قامت الشركة بتوجيه دعوة إلى المساهمين خلال عام 2018 لحضور اجتماع الجمعية العمومية العادية 
متضمنة جدول الأعمال وزمان ومكان انعقاد الاجتماع  عن طريق الإعلان مرتين في الصحف اليومية لدولة 

الكويت.

القاعدة التاسعة

إدراك دور أصحاب المصالح 

النظم والسياسات التي تكفل الحماية والإعتراف بحقوق أصحاب المصالح

وتعاملاته��ا  معاملاته��ا  جمي��ع  ف��ي  المصال��ح  أصح��اب  حق��وق  وحماي��ة  احت��رام  عل��ى  الش��ركة  تعم��ل 
التزامها  النهج المناسب بما يكفل حماية حقوق أصحاب المصالح من خلال  الداخلي��ة والخارجي��ة، وتنتهج 
وتلتزم  الأخرى  الأطراف  مع  تبرمها  التي  بالعقود  تتقيد  كما  الشأن.  بهذا  الصادرة  والتعليمات  بالقوانين 

بالتعهدات والواجبات الملقاة عليها في هذه العقود والاتفاقيات تجاه أصحاب المصالح.

تدرك الشركة دور أصحاب المصالح، وعليه قامت بوضع آلية مناسبة لتسهيل قيام أصحاب المصالح بالإبلاغ 
عن الممارسات غير السليمة التي قد  يتعرضون لها ، وذلك من خلال إعداد واعتماد سياسة حماية حقوق 

أصحاب المصالح.

تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

 تتي��ح الش��ركة لأصح��اب المصال��ح أمكاني��ة الحص��ول عل��ى المعلومات والبيانات ذات الصلة بأنشطتهم 
عن طريق وحدة شؤون المس�تثمرين وإدارة خدم�ة العم�لاء ووح�دة الش�كاوى وأيض�ا من خلال الموق��ع 
الخاص��ة  والخدم��ات  الأداء  ط��رق  تطوي��ر  طري��ق  وع��ن  المس��تمرة  والإفصاح��ات  للش��ركة  الإلكترون��ي 
بأصح��اب المصال��ح . كما وضعت الشركة السياسات المناسبة لتمكن أصحاب المصالح من إبلاغ مجلس 
المناس�بة  الحماي�ة  توفي�ر  م�ع  الش�ركة  قب�ل  م�ن  إليه�ا  يتعرضون  سليمة  غير  ممارسات  أي  عن  الإدارة 

للأط�راف الت�ي تق�وم بالإبلاغ.
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القاعدة العاشرة

تعزيز وتحسين الأداء

تدريبية  برامج ودورات  على  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  أعضاء مجلس  تتيح حصول  التي  الآليات 
بشكل مستمر

عملت ش��ركة الصفاة للإستثمار على تطوي��ر وأع��داد خط��ة لعق��د دورات وبرام��ج تدريبي��ة لأعض��اء مجل��س 
وأيض��ا  عملياتها  وأنشطة  الشركة  عمل  لسير  كامل  بفهم  تمتعهم  لضم��ان  التنفيذي��ة  والإدارة  الإدارة 
الإلتزام��ات الملق��اة عل��ى عاتقه��م،  وتتضم�ن تل�ك البرام�ج الجوان�ب المالية والتش�غيلية لأنش�طة الش�ركة، 
الإلتزام�ات القانوني�ة والرقابية الملقاة على عاتقهم، الواجبات والصلاحيات، سبل مكافحة غسل الأموال 
والقواني��ن  الإدارة  المنبثق�ة م�ن مجل�س  اللجان  دور  الش�ركة،  اس�تراتيجية وخطة عمل  الإرهاب،  وتمويل 

والق��رارات والتحديث��ات الخاص��ة بأنش��طة الش��ركة والجه�ات الرقابي�ة.

تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

عملت الش�ركة على وضع السياس�ات والنظم لقياس وتقييم أداء كل عض�و م�ن أعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية بش�كل دوري، كما قام��ت بوض��ع مجموع��ة م��ن مؤش��رات قي��اس الأداء ترتب�ط بم�دى 
الداخلي��ة،بحيث  الرقاب��ة  أنظم��ة  وكفاي��ة  المخاط��ر  إدارة  وج�ودة  للش�ركة  الإس�تراتيجية  الأه�داف  تحقي�ق 
تمك�ن مؤش�رات قي�اس الأداء م�ن تحديد نق�اط القوة والضعف واقت�راح معالجته�ا بم�ا يتف�ق م�ع مصلح�ة 

الش�ركة.

خلال الربع الرابع من العام 2018 تم إجراء تقييم اداء لكل من مجلس الإدارة وأعضائه واللجان المنبثقة 
عنه بالإضافة إلى تقييم أداء الرئيس التنفيذي للشركة، وذلك من خلال نماذج تقييم أداء معدة من قبل 
لجنة المكافآت والترشيحات، كما عمل مجلس الإدارة على اعتماد جميع نتائج التقييم التزاماً بما نصت عليه 

حوكمة الشركات والسياسة الداخلية الخاصة بذلك.

جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة

قام مجل�س إدارة شركة الصفاة للإستثمار بالعم�ل عل�ى خل�ق القي�م داخ�ل الش�ركة وذل��ك عل��ى الم��دى 
القصي��ر والمتوس��ط والطوي��ل م��ن خ��ال وض��ع الآلي��ات والإج��راءات الت��ي تعم��ل عل��ى تحقي��ق الأه��داف 
المتكامل��ة لخل��ق  التقاري��ر  إلى تطوي��ر نظ��م  الإس��تراتيجية للش��ركة وتحس��ين مع��دلات الأداء، بالإضافة 
القي��م المؤسس��ية واط��لاع العاملي��ن بالش��ركة عل��ى منهجي��ة عم��ل الش��ركة والتط��ورات والتحديث��ات 

المستمرة

القاعدة الحادية عشر

التركيز على أهمية المسؤولية الإجتماعية

سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع

بتاريخ 25 ديسمبر 2018 قام مجلس إدارة الشركة بإجتماعه رقم 6 لسنة 2018 بتعيين السيد/ عبدالعزيز عبد 
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شركة الصفاة للاستثمار ش.م.ك.

33 التقرير السنوي 2018

المحسن المشعان كمسؤول وحدة شئون المستثمرين والمسؤولية الإجتماعية وذلك التزاماً واستكمالًا 
تحقي��ق  للش��ركة  تتي��ح  والت��ي  الإجتماعي�ة،  مس�ؤوليتها  إدارة  سياس�ة  إعداد  من  الش�ركة  به  قامت  لما 
تحقي�ق  ف�ي  والمس�اهمة  أخالقي�اً  التص�رف  طري�ق  ع�ن  المجتم�ع  أه�داف  م��ع  تتكام��ل  والت��ي  أهدافه��ا 
التنمي�ة المس�تدامة للمجتم�ع بوج�ه ع�ام وللعاملي�ن بالش�ركة بوج�ه خ�اص وذل�ك م�ن خلال العم�ل عل�ي 
تحس�ين الظ�روف المعيش�ية والإجتماعي�ة والإقتصادي�ة للق�وى العامل�ة وعائلاته��م، إضاف��ة إل��ى المجتم��ع 
ككل، والمس��اهمة ف��ي تخفي�ض مس�تويات البطال�ة ف�ي المجتم�ع والإس�تغلال الأمث�ل للم��وارد المتاح��ة 

وتوفي��ر ف��رص عم��ل له��م ودع��م وتش��جيع العمال��ة الوطني��ة.

خلال شهر رمضان الكريم نظمت شركة الصفاة للاستثمار بالتعاون مع بنك الكويت للطعام حملة توزيع 
»الصفاة  ادارات  موظفي  مختلف  من  مجموعة  تطوع  حيث  الشركات،  بعض  عمال  على  افطار  وجبات 
التابعة  الشركات  لعمال  الموجهة  الحملة  وتأتي  الفضيل.  الشهر  الخير في  لعمل  الحملة  في  للاستثمار« 
لشركة الصفاة للاستثمار، إن دعم العمال مسؤولية أساسية على كافة أفراد المجتمع كما أنها جزء من 

خطة المسؤولية الاجتماعية التي تبنتها الشركة.

الخاص  القطاع  الكثير من شركات  استراتيجية  الخاص أصبحت جزء من  للقطاع  الاجتماعية  المسؤولية  إن 
يتبع  واضح  مؤسسي  بإطار  متميزة  مجتمعية  مشاريع  أو  مختلفة  مجموعات  دعم  يتم  خلالها  من  التي 
لوائح حوكمة الشركات وقوانين البلاد، وأن أنشطة المسؤولية الاجتماعية للصفاة للإستثمار المستقبلية 
تستهدف دعم الطلبة في مختلف مؤسسات التعليم العالي بالبلاد إضافة إلى شريحة الشباب، معرباً أن 

القطاع الخاص يراهن على الشباب الكويتي في نموه.

العمل  مجال  في  المبذولة  الشركة  جهود  إبراز  على  تساعد  التي  المستخدمة  والآليات  البرامج 
الإجتماعي

المس�ؤولية  أه�داف  ع�ن  الإفص�اح  آلي�ة  تكف�ل  الت�ي  السياس�ات  بإع�داد  للإستثمار  الصفاة  ش�ركة  قام�ت 
الإجتماعي�ة الت�ي تق�وم به�ا الش�ركة للعاملي��ن به��ا، ويت�م عم�ل برام�ج توعي�ة وتثقي�ف للعاملي�ن بالش�ركة 
تكف�ل إلمامه��م بأه��داف المس��ؤولية الإجتماعي��ة الت��ي تق��وم به��ا الش�ركة وبش�كل مس�تمر بم�ا يس�اهم 
ف�ي الإرتق�اء بمس�توى الش��ركة، هذا بالإضافة إلى اشراك العاملين في تنفيذ برنامج المسؤولية الإجتماعية 

من خلال المساهمة في الأنشطة المجتمعية المختلفة التي تقوم بها الشركة.

عبد الله حمد التركيت

 رئيس مجلس الإدارة

تقرير حوكمة الشركات لشركة الصفاة للإستثمار
للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2018


